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Aus dem Inhalt

Erheiterung Seite 1-3
Clownsbesuche steigern das
Wohlbefinden der Bewohner

von Pflegeeinrichtungen. So das
Ergebnis einer aktuellen Studie.
Dies gilt sogar fiir sterbende
Menschen buchstablich bis in

den Tod hinein.

Erniichterung Seite 3
Die fetten Jahre sind vorbei.
Wenn es sie denn je gegeben hat.
Das Altenhilfebarometer einer
renommierten Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft konstatiert eine
prekare Situation von Pflegeein- 7
richtungen. Eine Insolvenzwelle ’
rollt. ’
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lakonische Feststellung auf der
Ruhrgebietskonferenz Pflege.
Trotz spiirbarer Tariferh6hung
stagniert die Zahl der Bewerber
um Arbeitsplitze in der Pflege.
Im Bereich Ausbildung sind die
Bewerbungen sogar stark riick-
laufig.

Foto: Thomas Victor

. _ Khnlkclowns erhohen wissenschaftlich nachgew1esen dle Lebensquahtat von Bewohnerinnen und
Erleichterung Seite 10

Externe Dienstleister in der Bewohnern in Seniorenheimen. So das Ergebnis einer aktuellen Studie der Technischen Hochschule
Abrechnung entlasten Pflege- Deggendorf (THD). Im Hinblick auf die Sinnhaftigkeit ihrer Mafinahmen koénnen sich so manche
einrichtungen von aufwendigen 0O . ] . - . . .

Verwaltungstitigkeiten und Politiker von den Humoristen eine Scheibe abschneiden. Wer ist hier wohl der grofiere Clown? Mehr
sichern einen schnellen Liquidi- — {iher den Sinn des Unsinns in Pflegeeinrichtungen lesen Sie im Innenteil. > Fortsetzung auf Seite 2

tatsfluss.
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Wirtschaft

Wird die stationare Pflege unbezahlbar?

Von Jan Grabow, Wirtschaftspriifer, Steuerberater und Geschaftsfiihrender Partner der CURACON GmbH

Norbert Bliim wird die AuRe-
rung «Die Rente ist sicher» zu-
geschrieben, nachdem er dieses
Motto 1986 in dhnlichem Wort-
laut einfiihrte und spater selbst
als Zitat verwendete. Mit der
Einfiihrung der Sozialen Pflege-
versicherung war das Verspre-
chen verbunden, eine wachsen-
de Anzahl vor Menschen vor
pflegebedingter Altersarmut zu
schiitzen. Schiitzt die Soziale
Pflegeversicherung tatsachlich
noch vor pflegebedingter Alters-
armut?

Die Daten des Verbands der Er-
satzkassen in Deutschland (VDEK)
zeigen, dass bei einem Aufenthalt
von bis zu zwolf Monaten Dauer
die Gesamtkosten von 2.199 Euro
(Juli 2022) auf 2.548 Euro (Juli
2023) gestiegen sind. Dies ent-
spricht einem Anstieg von rund 16
Prozent.

Ohne Einbeziehung der Zuschiisse
aus dem Entlastungsbetrag sind
bundesweit von den Heimbewoh-
nern durchschnittlich 2.610 Euro
zu tragen, wobei eine Bandbreite
zwischen Eigenanteilen in der
Spitze in Baden-Wiirttemberg mit
2.990 Euro und Sachsen-Anhalt
am hinteren Ende mit 2.047 Euro
besteht. Zu beachten ist, dass zu-
satzlich auch die Ausbildungskos-
ten von ca. 200 Euro/Monat von
den Bewohnern zu tragen sind.
Die Verteuerung gegeniiber dem
Stand Juli 2022 resultiert insbeson-
dere aus der Verpflichtung der
Pflegeeinrichtungen, zum 1. Sep-
tember 2022 entweder selbst tarif-
gebunden zu sein oder ihre Pflege-
und Betreuungskrafte mindestens
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Unser gemeinsames Ziel:

Jan Grabow
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Leiter Ressort Altenpflege
Ratingen, Saarbriicken
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in Hohe von in der Region an-
wendbaren Pflege-Tarifvertragen
zu entlohnen.

Zusitzliche Belastungen fiir die
Bewohner stationdrer Einrichtun-
gen sind verursacht durch notwen-
dige Pflegesatzanhebungen auf-
grund der Beriicksichtigung von
Tarif- und sonstigen Preissteige-
rungen und fithren fiir die Heim-
bewohner héufig zu Kostensteige-
rungen von ca. 200 Euro und mehr
monatlich.

Zum 1. Juli 2023 trat zudem die
neue Vorgabe zur Personalbemes-
sung in der Pflege gemif3 § 113¢
SGB XI in Kraft. Zur Umsetzung
des neuen Personalbemessungs-
verfahrens erfolgt die Integration
von zusitzlichen Fachkriften

NACHHALTIGKEIT 8
RICHTIG MACHEN -

WEIL ES ZU IHNEN PASST.

Nachhaltigkeit ist mehr als eine Pflicht — es ist eine
grof3e Chance, fir und mit lhrem Unternehmen

einen Unterschied zu machen.

Und wir sind uns sicher: V

it inden vieles, worauf Sie aufbauen

kénnen. Mit unseren Tools, wie zum Beispie dem effizienten
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nicht nur die kiinftige Pflicht zur [.)JE.':CHE.’%iO‘.‘U!“.Q erfullt sondemn

einen Unterschied macht. Fir Ihr Unternehmen, Ihre Einrichtung,

CURACL/N

lhre Mitarbeiterinnen

(PpSG) und zusitzlichen Hilfskraf-
ten nach § 84 Abs. 9 SGB XIin den
Pflegesatz. Ohne dass zusatzliche
Personalstellen finanziert werden,
verursacht diese Einbeziehung fiir
die Bewohner ab dem 01.07.2023
weitere Mehrkosten von 200 Euro
bis 300 Euro pro Monat.

Nach Auslaufen der Ergédnzungs-
hilfen der Energiepreisbremse im
April 2024 kommen Mehrkosten
in einer Bandbreite zwischen 50
Euro bis 100 Euro pro Monat auf
die Pflegebediirftigen zu. Die vom
Bewohner zu tragenden Gesamt-
kosten werden monatlich somit in
Deutschland hiufig auf deutlich
tber 3.000 Euro und in Ba-
den-Wiirttemberg auf tiber 3.500
Euro bis 4.000 Euro steigen.

Wer tragt die
Kosten einer

energetischen
Sanierung?

Ein GrofSteil der stationdren Pfle-
geeinrichtungen nehmen Ergén-
zungshilfen im Sinn von § 154 SGB
XTI in Anspruch, so dass die stark
gestiegenen Belastungen im Ener-
giekostenbereich in der Regel nicht
vom Betreiber oder den Bewoh-
nern zu tragen sind. Nicht zuletzt
auch im Hinblick auf die zeitliche
Befristung der Erganzungshilfen
bis April 2024 sind Potenziale zur
Reduzierung des Energiever-
brauchs zu identifizieren und ge-
eignete Mafinahmen umzusetzen.
Ob und in welchem Umfang im
Einzelfall tatsachlich noch Poten-
ziale zur Reduzierung des Energie-
verbrauchs bestehen, hingt auch
davon ab, ob und in welchem Um-
fang Mafinahmen zur Reduzie-
rung des Energieverbrauchs bereits
in der Vergangenheit umgesetzt
worden sind.

Es bestehen grundsitzlich im Be-
reich von Pflegeimmobilien erheb-
liche Potenziale zur Reduzierung
des Energieverbrauchs. Geeignete
Mafinahmen fiir energiebewusstes
Verhalten in Pflegeeinrichtungen
sind zum Beispiel effizientes Heiz-
und Liiftungsverhalten in den Réu-
men, Abschaltung des Heizbe-
triebs im Sommer, Nachtabsenkung
der Heiztemperatur, Reduzierung
von Lastgangsspitzen, Vermeidung
von Stand-by-Betrieb elektrischer
Gerite, Ausschalten der Beleuch-
tung in ungenutzten Rdumen, Re-
gelung der Zeitsteuerung der Liif-
tungsanlage, Anpassung der
Kithlkapazititen an den Bedarf,
konsequente Auslastung der Spiil-
maschine, Waschmaschine und
des Trockners sowie kurze Ein-
satzzeiten von Warmewagen.

Das Potenzial zur Energieeinspa-
rung durch nicht-investive Maf3-
nahmen und energieeflizientes
Nutzerverhalten ist aus energie-
wissenschaftlicher Sicht auf 10 - 20
Prozent beschrankt. Fiir weiterge-

hende Einspareffekte stehen zur-
zeit zahlreiche technische Unter-
stiitzungsmoglichkeiten  zur
Verfiigung.

Sollen die ehrgeizigen Klima-
schutzziele eingehalten und der
Energieverbrauch von Pflegehei-
men signifikant gesenkt werden,
besteht ein erheblicher Investiti-
onsbedarf zur energetischen Sanie-
rung von Pflegeheimen.
Sozialimmobilien sind haufig ver-
altet und entsprechen nur selten
dem Stand aktueller Erfordernisse.
Die Immobilien sind bundesweit
im Mittelwert 37 Jahre alt, Moder-
nisierungen liegen grofitenteils 20
Jahre zurtck.

Die hochsten Potenziale zur Redu-
zierung des Energieverbrauchs und
der CO,-Emissionen weisen daher
veraltete Bestandsgebédude auf, die
energetisch ineffizient sind. Fiir
einen (Ersatz-)Neubau sind in der
Regel Materialien wie Stahl, Beton
und Zement erforderlich, deren
Gewinnung und Herstellung eben-
falls sehr energieintensiv ist. Vor
diesem Hintergrund ist unter
Nachhaltigkeitsgesichtspunkten
eine Modernisierung gegeniiber
einem Ersatzneubau zu bevorzu-
gen.

Die Kosten fiir eine energetische
Modernisierung im Wohnungs-
sektor werden in der Praxis mit
Betrigen zwischen 800 Euro und
1.500 Euro pro m? fiir neue Fens-
ter, Dicher, Fassadenddmmung
und eventuell eine neue Heizung
geschidtzt. Investitionen in eine
aufwendige Anlagentechnik fiir
besonders niedrige Effizienzklas-
sen wie etwa Liiftungsanlagen mit
Wirmeriickgewinnung oder Nied-
rigtemperaturheizungen sind in
dieser Schitzung nicht enthalten.
Fiir die nachfolgende Kostenschat-
zung wird angenommen, dass ca.
60 Prozent von insgesamt 11.358
Pflegeimmobilien in Deutschland
mit vollstationdrer Dauerpflege,
die vor 2000 errichtet worden sind,
energetisch zu sanieren sind. Aus-
gehend von einem Investitionsbe-
darf zwischen 800 Euro und 1.500
Euro pro m? und durchschnittlich
77 Pldtzen je vollstationdre Ein-
richtung ergibt sich ein Investiti-
onsbedarf von ca. 3 bis 6 Mio. Euro
je Pflegeheim.

Soweit keine offentliche Férderung
erfolgt, wiren diese Kosten der
energetischen Sanierung tber die
gesonderte Berechnung der Investi-
tionskosten abzurechnen, so dass
den Pflegebediirftigen hierdurch
zusidtzliche Belastungen von monat-
lich 200 -400 Euro entstiinden. Die-
sen Mehrkosten sind Einspareffekte
bei den Energiekosten und auch die
Klimaschadenskosten gegeniiberzu-
stellen, die vermieden werden kon-
nen, wenn die Emissionen schnellst-
moglich reduziert werden.

Da ordnungsrechtlich keine Vor-
gaben in Bezug auf die zu erfiillen-
den Energiestandards existieren,

zeigt die praktische Erfahrung,
dass Maflnahmen zur Verbesse-
rung der Energieeffizienz von den
zustdndigen Sozialhilfetragern als
Zustimmungsbehorde regelmaflig
als nicht betriebsnotwendig (,,nice-
to-have®) abgelehnt werden.

I-Kostensatz liegt
beim Neubau in 2024
bei iiber 50 Euro

Wihrend nach der Pflegestatistik
2021 die Zahl der Pflegebediirfti-
gen im Vergleich zu 2019 um 20,2
Prozent auf rund 5,0 Mio. ange-
stiegen ist, nahm im gleichen Zeit-
raum die Zahl der in der vollstati-
ondren Dauerpflege Versorgten um
23.386 = 3 Prozent ab. Aufgrund
dieser gegenldufigen Entwicklung
und dem veralteten Gebdudebe-
stand ist auch von einem Bedarf
zur Errichtung neuer stationdrer
Einrichtungen auszugehen.

Nach dem Abschlussbericht des
Ministeriums fiir Soziales und In-
tegration iiber die Arbeitsgruppe
Investitionskostenberechnung vom
6. Juni 2018 wurde fiir Baden-
Wiirttemberg fiir Neubauprojekte
ein Kostenrichtwert angesetzt. Die-
ser Kostenrichtwert von 149.800
Euro pro Platz wird seit dem
01.01.2018 vierteljahrlich mit dem
Baukostenindex fiir Wohngebaude
fortgeschrieben, so dass sich im
Mai 2023 ein Kostenrichtwert von
ca. 216.000 Euro pro Platz ergibt.
Daraus lassen sich bei einem Neu-
bau mit 80 Plitzen in 2024 anerken-
nungsfihige Kosten von 17,3 Mio.
Euro und ein Investitionskosten-
satz/Tag von ca. 50 Euro ermitteln.
Bei einem Neubau mit 80 Pliatzen
ergaben sich in NRW 2024 aner-
kennungstihige Kosten von 14,1
Mio. Euro. Ausgehend von einer
bei Neuinbetriebnahme anzuset-
zenden Mindestauslastung von 80
Prozent betragen die Investitions-
kosten tdglich 51,41 Euro (monat-
lich 1.563,75 Euro).
Investitionskostensdtze von 50
Euro pro Tag werfen die Frage auf,
ob sich eine ausreichende Anzahl
von Selbstzahlern findet, die bereit
ist, derartige Kosten zu tragen.
Warum eine derartig grof3e Spanne
bei den anzuerkennenden Kosten
von Baubauprojekten besteht, ist
nicht nachvollziehbar. Die in den
westlichen Bundesldndern gelten-
den Kostenrichtwerte - die tibli-
cherweise auch keine hoheren
Energieeffizienzstandards bertick-
sichtigen — werden in aktuellen
Bauprojekten als unzureichend
angesehen. Da die Kostenricht-
werte in Brandenburg (T€ 118) und
Sachsen (T€ 110) deutlich niedriger
liegen, ist in Frage zu stellen, ob
mit diesen tiberhaupt Neubaupro-
jekte realisiert werden konnen.
Investitionshemmnisse bestehen
somit nicht nur in Bezug auf die
energetische Sanierung, die von
den Sozialhilfetrdgern iiblicher-
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weise nicht als betriebsnotwendig
und somit nicht genehmigungsf-
hig erachtet wird.

Mehrkosten im
Neubau von 1.000 Euro
pro Monat je Bewohner

Ausgehend von der Auswertung

des VDEK ergab sich im Juli 2023
bundesweit ein durchschnittlicher

Investitionskostensatz von 15,68
Euro pro Tag (477 Euro im Mo-
nat). Dies bedeutet, vom Pflegebe-
diirftigen wéren bei Einzug in
einen Neubau, der in 2024 in Be-
trieb genommen wird, ca. 1.000
Euro pro Monat im Vergleich zum
Bundesdurchschnitt mehr zu zah-
len.

Es ist absehbar, dass der Selbstzah-
leranteil deutlich abnehmen und

die Kostenbelastungen fiir die So-
zialhilfetrager deutlich zunehmen
werden. Wenn die Heimkosten
zunehmend steuerfinanziert sind,
kann der Bund auch direkt hohere
Steuerzuschiisse in den Topf der
Sozialen Pflegeversicherung (SPV)
einbringen?

Eine stark wachsende Anzahl von
Insolvenzen zeigt, dass es zahlrei-
chen Pflegeeinrichtungen nicht

mehr gelingt, trotz wirtschaftlicher
Betriebsfithrung ihre Aufwendun-
gen zu decken und den Versor-
gungsauftrag zu erfiillen. Gleich-
zeitig droht eine finanzielle
Uberforderung der Pflegebediirfti-
gen.

Obwohl es keinen Mangel an Er-
kenntnissen gibt, fehlt ein schliis-
siges Gesamtkonzept zur Finanzie-
rung der SPV mit fest verankerten

und dynamisierten Steuerzuschiis-
sen (bisher). Eine Bereitschaft der
Linder, die Investitionskosten zu
iibernehmen, ist auch nicht zu er-
kennen.

Weitere Informationen:
www.curacon.de
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