» Wir haben den Anspruch, auf die
Bediirfnisse des Unternehmens optimal
passende Interim Manager mit der
erforderlichen hochspezifischen
Branchenerfahrung zu vermitteln.

Die Interim Manager zeichnen sich alle
durch eine sehr schnelle Verfiigbarkeit
und Einarbeitungszeit aus.

Das Wohl, die Stabilitdt und der Erfolg
unserer Kunden liegen im gemeinsamen
prioritdren Interesse der Interim Manager
und der viacur GmbH.*

Claudia B. Conrad
Geschdftsfihrerin

der Einsatz eines Interim Managers in der Position der
Geschaftsfihrung, aber auch in den Abteilungsleitun-
gen Personal und Finanzen unbedingt zu bedenken. In
vielen Fallen verfigen Geschdftsfihrer oder Vorstande
weder (ber die so spezifische Erfahrung noch iber
die notwendigen ManagementRessourcen, die fir die
erfolgreiche Vorbereitung und Durchfthrung komplexer
Transakfionsverfahren erforderlich ist. In diesen Fallen
sowie in tiefgreifenden wirtschaftlichen Krisen hat sich
zudem die Nutzung der spezifischen Sanierungs- und
Restrukturierungserfahrung von Interim Managern

in Tandem-Funktion zum jeweiligen Stelleninhaber
bewdhrt. @

FAZIT

Erfahrung ist zweifellos einer der entscheidendsten
Faktoren fir das Gelingen von Inferim-Projekfen. viacur,
ein Joint Venture von Curacon und Kéhn & Kollegen,
hat ein mehrstufiges Auswahlverfahren, die sogenannte
Ritelsirecke”, entwickelt. Mit dieser wird sicherge-
stellt, dass die bei viacur unter Vertrag stehenden Inte-
rim Manager Uber ausgezeichnete Fishrungserfahrung
sowie umfangreiche Branchenkompetenz in Einrichtun-
gen und Unternehmen der Gesundheits- und Sozial-
wirtschaft verfigen. So biefet Inferim Management
kurzfristige, aber nachhaltige Lésungen — eine bislang
in diesen Branchen deutlich unterschatzte Option.

Claudia B. Conrad

claudia.conrad@viacur.de
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WAS LANGE
WAHRT...?

Ein Kommentar von Andreas Seeger

Lang erwartet, steht die Reform des Gemein-
nitzigkeitsrechts nun in den Startléchern. Mit
der Ausweitung des Gebots der Unmittelbar-
keit auf Kooperationen zwischen steuerbe-
gunstigten Unternehmen stellt der Gesetzgeber
eine von der Praxis lang erwartete Vergiins-
tigung in der Filhrung steuerbegiinstigter
Organisationen in Aussicht, deren erhebliche
Tragweite und Bedeutung Unternehmensver-
antwortliche wie Berater sicherlich erst mit
zeitlichem Abstand erreichen wird.

Cleichwohl ist die Praxis aufgefordert, diese Ver-
gunstigung der steuerrechtlichen Rahmenbedingungen
frihzeitig zu (erJkennen, um bei einer ansfehenden
strategischen Neuausrichtung keine handwerklichen
Fehler im Sinne einer ,BestPractise-lésung” zu bege-
hen. Auf der anderen Seife ist die Steuerverwaltung
gut beraten, das dem Gesetzesentwurf innewohnende
Verstandnis aus Sicht der Verwaltung frihzeitig umfas-
send zu dokumentieren, damit nicht etwaige Grenzen
in der Reichweite der gesetzlichen Regelung durch
unterschiedliche Sichtweisen von Unternehmens- bzw.
Beratungspraxis und prifenden Steuerbehdrden Jahre
spater Uber ,falsch aufgesetzte Steuermodelle” negative
wirtschaftliche Folgen haben. Typischerweise setzt das
Bundesfinanzministerium mit einer Neufassung des An-
wendungserlasses zur AO, kurz AEAO, hier ein klares
Signal, welches Verstandnis die Finanzverwaltung den
Cesetzesregelungen entgegenbringt.

Wiinschenswert wdre es, dass auch dieser Entwurf
eines AEAO den Verbanden und der Offentlichkeit frih-
zeitig bekannt gemacht wird, um mogliche Zweifel und
ein divergierendes Verstandnis Uber die Auslegung der
Regelungen zwischen den Beteiligten zu vermeiden.

Andreas Seeger
andreas.seeger@curacon.de



