UMSETZUNG § 2b UStG
PROJEKT AUFSETZEN -
CHANCEN NUTZEN

Die Vorbereitungen zu § 2b USIG haben bereits in vielen Kirchen und Kommunen begon-
nen. Erste Erfahrungen aus der Praxis zeigen, dass die Komplexitéit des Themas eher unter-
schéitzt wird. Eine fristgerechte Umsetzung erfordert ein gutes Projektimanagement, gerade
in gréferen Organisationen. Zielsetzung sollte nicht nur die Erfillung gesetzlicher Vorga-
ben, sondern ebenso die Nutzung von Chancen und Gestaltungsspielréumen sein.

Ein Steuer- und ein Organisationsthema

Das Steuerrecht fir offentliche Kérperschaften
vollzieht gerade einen grundlegenden Wandel.
Wahrend sich steuerliche Themen friher primar auf
gewerbliche Befriebe beschrénkten, werden offent
liche Einrichtungen wie Kirchen und Kommunen nun
gesamtheitlich durch die steuerliche Neuregelung
umsatzsteverpflichtig. Leistungen auf privatrechtli-
cher Grundlage
sind demnach stets
umsatzsteuerbare
leistungen, aber
auch hoheitliche
Leistungen koénnen
bei entsprechender >
Wettbewerbsrele-
vanz der Besfeue-
rung unterliegen.
Die Umsetzung ist
jedoch nicht nur ein >
steverliches Thema,
sondern wird auch
zu einer organisato-
rischen Herausforde-
rung. Steuerschuld und Haftungsfragen sind magli-
che Risiken, die diese gesetzliche Neuregelung mit
sich bringt. Die Veranderungen bieten aber auch die
Méglichkeit fir Steveroptimierung und transparente
Strukturen. Um diese Chancen nutzen zu kénnen,

ist ein gutes Projekimanagement erforderlich. Die
strukturierte und |6sungsorientierte Vorgehensweise

Chancen fiir die Organisation

» Transparenz durch Aufnahme der Ist-Prozesse,
Schnittstellen und Kommunikationsstrukturen

Gesicherte Abbildung der Anforderungen in
den Prozessen (Aufgabe, Zeit, Verantwortlichkeit,
Ergebnis, Systemunterstiitzung)

» Nebeneffekt: Prozessoptimierung
Kommunikation (Info- und Feedbackkultur)

» Akzeptanz in der Mitarbeiterschaft und Erhéhung
der Umsetzungssicherheit

im Projekt ermoglicht die Vollstandigkeit und Rich-
tigkeit in der Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben
und erleichtert die fristgerechte Zielerreichung.
Anderenfalls werden u.U. nicht alle notwendigen
Prozesse erfasst, Zusténdigkeiten bleiben ungeklart
und die Verdnderungen werden spdter innerhalb der
Organisation nicht gelebt.

Phasenweise Vorgehen
Im Zuge der Planung
wird das Projekiziel
definiert, der Projekt-
ablauf und die -struktur
in der Organisation
abgestimmt und ein
Zeit- und Projektplan
erstellt. Das Projekt
sollte in drei Phasen
aufgeteilt werden: In
der Analysephase wer-
den mittels strukturierter
Inferviews, VWorkshops
und Dokumentenanaly-
se neben den steverlich
relevanten Geschéftsvorféllen die Organisations-
und Kommunikationsstrukturen erfasst. Die Analyse
konzentriert sich dabei schwerpunkimaBig auf die
zukinftig im Rahmen von § 2b USIG steverlich
relevanten Bereiche. In kirchlichen Organisationen
kénnen beispielsweise zukinftig Personalgestellun-
gen, Dienstleistungen fir Dritte oder Einnahmen
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im Rahmen von Plarrfesten umsatzsteuerpflichtig
werden. Deshalb sollten nicht nur in den Kirchen-
gemeinden, sondern ebenso auf Kirchenkreis-
ebene und in der Llandeskirche samtliche relevanten
leistungsbeziehungen auf Umsatzsteuerrelevanz
hinterfragt werden. Die Analyseergebnisse sind
Grundloge fir die folgende Konzepiphase, in der
die erforderlichen Prozessénderungen identifiziert
und angepasst werden. SchlieBlich werden in der
Umsetzungsphase die Veranderungen umgesetzt und
Mitarbeitende informiert bzw. in neuen Ablaufen
geschult. Am Ende des Projekis stehen dann z.B.
eine Liste der steuerlich relevanten Geschdftsvorfélle,
dokumentierte Prozesse und Schulungsunterlagen
zur Verfigung, die auch im Nachgang bei Bedarf
immer wieder erganzt oder angepasst werden kon-
nen. Das systematische Vorgehen im Rahmen eines
Projekts sichert so Effizienz und Effektivitat fur die
Zielerreichung. Entscheidend ist, alle Mitarbeitenden
zu informieren und frihzeitig in den Projektablauf mit
einzubeziehen.

Chancen nutzen

Die ordnungsgemafe Umsetzung des § 2b USIG
kann dabei helfen, steuerliche Risiken aus der
Vergangenheit aufzuarbeiten und Steuerschuld
unmittelbar zu reduzieren. Sie beféhigt dazu,
gegebebebfalls den Vorsteuerabzug zu nutzen,
insbesondere bei Investitionen, und damit finanzielle
Cestaltungsmaglichkeiten zu gewinnen. Auch for
die Organisation biefen sich zahlreiche Chancen:
Durch die Aufnahme der Ist-Prozesse, Schnittstellen
und Kommunikationsstrénge wird Transparenz in
der Organisation geschaffen. Die Optimierung der
bestehenden Prozesse stellt einen nitzlichen Ne-
beneffekt dar. Gleichzeitig wird die Kommunikation
(Informations- und Feedbackkultur] verbessert und die
Akzeptanz in der Mitarbeiterschaft erhdht. o

FAZIT

Die fristgerechte Umsetzung des § 2b USIG in der
eigenen Organisation ist eine Pflichtaufgabe. Die
Kir kann aber darin bestehen, diese Pflicht als
Anlass zu nehmen, Prozesse, Strukturen und Verant
worllichkeiten zu Uberdenken und neu zu gestalten.
Somit ist das steverliche Thema § 2b USIG auch ein

organisatorisches Thema. Eine projekibezogene He-

rangehensweise gewdhrleistet, dass keine umsatz-
steverlich relevanten Leistungsbeziehungen Gberse-
hen werden und alle erforderlichen Anpassungen in
der Organisation sorgféltig geplant und zusammen
mit den Mitarbeitenden auch umgesetzt werden.
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