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»<Der grofe Wurt kam nicht”

Kai Tybussek glaubt nicht, dass das PUEG in seiner jetzigen Fassung
fur langfristige Verdnderungen in der Altenpflege sorgen kann.
Im Interview mit care konkret gibt er seine Tipps fUr Einrichtungen weiter,

Herr Tybussek, die Branche
klagt iiber massiv steigende
Kosten bei fehlender Refinan-
zierung, das Insolvenzrisiko
steigt. Viele haben auf Ant-
worten aus der Politik gewar-
tet. Nun liegt das PUEG vor.
Liefert der EntwurfLosungen
fiir die Herausforderungen in
der Branche? Reicht das aus?
Ich halte es zunichst fiir gut,
dass die Bundesregierung er-
kannt hat, dass erneuter — und
auch dringender — Reformbe-
darfin der gesetzlichen Pflege-
versicherung 28 Jahre nach de-
ren Einfiihrung vorhanden ist.
Dies war schon linger abseh-
bar, spitestens mit der Tatsache,
dass die Spahn’sche Pflegere-
form 2021 mit dem GVWG nur
ein Reférmchen war. Der gro-
Re Wurf, wie etwa die Umset-
zung der Idee des so genannten
»Sockel-Spitze-Tausches* kam
nicht. Das grofite Problem sind
aus meiner Sicht explodierende
Kostensteigerungen. Nicht zu-
letzt durch die Einfihrung der
Tariftreue schiefit im Durch-
schnitt der pflegebedingte
Aufwand, der sich im ein-
richtungseinheitlichen Ei-
genanteil (EEE) widerspie-
gelt, rasant in die Hohe. Da
war die zeitbezogene Entlas-
tung durch das GVWG nach
Dauer der Pflegebediirftig-
keit im Heim letzt-
lich nur ein
Tropfen
auf den
heiflen
Stein.

Jetzt werden durch den neu-
en Reformentwurf Kosten fiir
Leistungsverbesserungen bzw.
eine bessere Personalausstat-
tung auf die Versicherten (vor
allem die kinderlosen) abge-
wilzt. Einen strukturellen Auf-
bruch kann ich nicht erkennen,
sodass die Halbwertzeit die-
ser Reform erneut recht kurz
ausfallen dirfte. Richtig kri-
tisch ist aus meiner Sicht die im
Entwurf enthaltene Rechtsver-
ordnungsermichtigung fiir die
Bundesregierung, den Beitrags-
satz anpassen zu kénnen. Dies
ist rechtsstaatlich betrachtet ein
sehr einschneidender Eingriff,
der sich sicherlich negativ auf
die weitere Reformfantasie des
Gesetzgebers auswirken diirfte.

Sehen Sie auch gute Ansiitze
im Gesetz?
Zu begriuflen ist wie gesagt zu-
nichst einmal, dass tiberhaupt
in diesen schwieri-
gen Zeiten von
Pandemie
und Krieg
etwas un-
ternom-

men wird. Inhaltlich wichtig
sind sicherlich die geplanten
Leistungsverbesserungen bzw.
Anhebungen bei den Pflege-
sachleistungen um fiinf Prozent,
den prozentualen Zuschiissen zu
den Eigenanteilen nach § 43¢
SGB XTI um fiinf bis zehn Pro-
zent und bei dem Pflegegeld um
finf Prozent. Das soll aller-
dings erst zum 1. Januar 2024
greifen. Immerhin sollen ein
weiteres Jahr spiter zum 1. Ja-
nuar 2025 und zum 1. Januar
2028 dann Geld- und Sach-
leistungen regelhaft angepasst
an die Preissteigerung dyna-
misiert werden. Zu begriiflen
ist sicherlich auch, dass ein ge-
meinsamer Jahresbetrag aus den
Leistungen von Kurzzeitpflege
und Verhinderungspflege einge-
fuhrt werden soll.

Wie lauten Ihre Erfahrungen
aus den bisherigen Verhand-
lungen: Konnten die Kosten-
steigerungen durch Energie,
Tarif, Inflation in den Bud-
getverhandlungen vereinbart

werden? Oder gibtes hiernoch
viel Nachholbedarf?

,Die Halbwertzeit
dieser Reform durfte

erneut recht kurz
ausfallen.”
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Hinsichtlich der Energiekos-
ten ist der Druck im Wesent-
lichen aus den Verhandlungen
genommen durch den neuen
§ 154 SGB XI (Erginzungs-
hilfen), der ihnlich wie der da-
malige Corona-Schutzschirm
gem. § 150 SGB funktioniert.
Allerdings sind die verhan-
delbaren Lebensmittelkosten
und Kosten fiir medizinisch-
pflegerischen Bedarf oftmals
Streitpunkte. Unverindert
heftig gestritten wird in den
Pflegesatzverhandlungen iber
Aspekte des Verwaltungsbe-
darfs. Bei den Personalkos-
ten erleben wir derzeit immer
weniger Konfliktpotential, die
Umsetzung der Tariftreue er-
folgt meist angemessen. Eine
Ausnahme bildet hier die Re-
finanzierung des nicht pfle-
gerischen Personals bei Ein-
richtungen, die sich entweder
nur einem Tarif anlehnen oder
Durchschnittsanwender sind.
Hier kommt das Serviceperso-
nal im Gegensatz zu den ech-

ten Tarifanwendern hiufig zu
schlecht weg.

Was raten Sie den Pflegeein-
richtungen mit Blick auf die
nichste Pflegesatzverhand-
lung, um eine auskommliche
Vergiitung zu verhandeln?
Pflegeeinrichtungen missen ih-
re Personal- und Sachkosten
monatlich controllen und stin-
dig mit den verhandelten Werten
abgleichen. Nach der Verhand-
lung ist vor der Verhandlung.
Strategisch gilt es abzuwigen,
ob die Einrichtung sich még-
licherweise nicht doch besser
einem Tarif unterwirft, um ei-
ne bessere Refinanzierung der
Hauswirtschaftskrifte und des
Verwaltungspersonals zu errei-
chen. Auch die Frage des Out-
sourcings von Kiiche, Reinigung
und Wiische ist neu zu bewerten
angesichts der aktuellen Rechts-
lage und Verhandlungspraxis.

Die Fragen stellte Steve Schrader.




